ИЗГРАДЊА СИСТЕМА ПЕРМАНЕНТНОГ ОБРАЗОВАЊА У ОБЛАСТИ ИНОВАЦИОНЕ ДЕЛАТНОСТИ
Сажетак
Циљ пројекта је изградња система перманентног образовања у области иновационе делатности на подручју Србије. Циљна група којој је пројекат намењен су проналазачи, лица у малим и средњим предузећима (МСП) и инвентивни грађани Србије - потенцијални проналазачи. Главне активности пројекта обухватају перманентно образовање циљне групе, уживо или уз помоћ савремених електронских медија, издавачко-публицистичку  делатност у области савремене иновационе креатологије и оспособљавање за примену иновационо-креатолошког софтвера у практичном иновационом раду. 

1. Циљеви пројекта 
Инвентивна друштва, попут већине земаља Европске Уније и САД, организацију образовања, истраживања и производње постављају тако да иновације и креативност постају темељи развојних помака, а знање најважнији ресурс и обновива енергија. Имитативна друштва, попут Јапана и Кине, свој развој темеље на брзом копирању туђих решења и апликацији спознаја. Неинвентивна друштва, попут нашег, не вреднују знања на адекватан начин, а способностима проналазача постављају низ бирократских баријера. За таква друштва, нужнo је увођење реформи, од којих су једне од најважнијих у домену образовања, како би се повећала иновациона ефикасност на путу до крајњег циља - тржишне реализације иновације. Сматра се да су проналазачи, у свим земљама,  најобразованији део радничке популације који непрекидно уче и креативно се односе према проблемима и тешкоћама. Стога се очекује њихов позитиван одазив на понуду за специјалистичко едуковање. На досадашњу праксу њихововог општег школовања са свим осталим категоријама ученика и студената, по заједничким програмима, неопходно је придодати нову врсту додатног, специјалистичког, перманентног образовања и изградње њиховог системског мишљења. Системско мишљење уважава интердисциплинарно посматрање истог предмета са становишта разних научних дисциплина истовремено, као и трансдициплинарност којом се превладава функционална или предметна подела подручја изучавања.    

Општи циљ пројекта је успостављање оперативног система савремене иновационе делатности у Србији, заснованог на принципима модерне науке и позитивним практичним искуствима из те области у инвентивним друштвима. То конкретно значи да је неопходно успоставити систем перманентног образовања и оспособљавања проналазача у коришћењу метода иновационе кретаологије, као најважнији део система савремене иновационе делатности. Он ће бити остварен кроз држање курсева, како уживо, тако и виртуелно, преко Интернета. Друга област деловања биће усмерена ка дефицитарној издавачкој делатности у области савремене иновационе креатологије и електронској заступљености едукационих иновационих садржаја на web сајту СИГ-а. Трећа област биће усмерена ка критичком сагледавању ефикасности софтвера из области иновационе креатологије и ка избору оптималног, погодног за практичну обуку и коришћење од стране циљне групе. Реализацијом наведених циљева, у току трајања пројекта, биће оспособљено неколико стотина лица из циљне групе у научном прилазу иновационом стваралаштву и за будући самосталан рад, базиран на коришћењу најсавременијих информационих техника и методологија. На тај начин, на основу резултата овог пројекта, очекује се да будући иновациони допринос циљне групе  буде знатно виши од садашњег, а то значи да они стварају проналаске са инкорпорираним вишим инвентивним нивоом и са већим тржишним шансама. Тиме би били створени предуслови да се економија Србије почне снажније развијати на концепту новог производа и већем коришћењу знања, него што је то било до сада.

2. Оправданост пројекта
а) Релевантност пројекта
Пројекат је релевантан зато што:

· доприноси повећању делотворности институција које су укључене у пружање подршке малим и средњим предузећима (МСП);

· повећава капацитете предузећа да иновирају, усвајајући нове приступе, процесе и производе у производњи, и развијају пословање;

· пружа подршку организацијама које подржавају иновације у пословању;

· унапређује конкурентност предузећа, ефикаснијим стварањем иновација;

· промовише јачање свести о значају иновација, путем промотивних предавања и литературом;

· ствара оквире за развој одрживог, међународно конкурентног сектора МСП, окренутог ка извозу, на бази креативног образовања и практичног оспособљавања великог броја лица из циљне групе. 

б) Идентификација уочених потреба и ограничења у циљном подручју/региону
У оквиру Београдског универзитета област индустијске својине изучава се на Правном факултету, на Факултету организационих наука, на Факултетима за менаѕмент и сл., али само са правног и организационог аспекта. Ови наставни садржаји нису намењени циљној групи Пројекта, већ студентима тих факултета, будућим правницима и менаџерима. Изучавање креатологије као науке која помаже проналазачима у креативном чину стварања њихових иновација, није у домену интересовања нити  једног факултета или института код нас. Не постоји домаћа образовна институција која школује будуће проналазаче. Проналазачи користе методологије које су им познате из других дисциплина, које су савладали у оквиру свог редовног школовања. Најчешћа методологија коју користе наши проналазачи је метода покушаја и погрешке, која је најнеефикаснија и захтева највећи утрошак ресурса. У свету се примењују савремене креатолошке методе, попут латералног мишљења, brainstormingа (олује мишљења), ТРИЗ методологије и других, које проналазача у решавању проблема брже воде до жељеног циља. Стога и код нас постоји потреба да се путем перманентног образовања, кроз креативне курсеве, попуни ова едукациона празнина. За проналазаче који немају могућности да похађају курсеве биће доступан систем наставе на даљину, преко Интернета. У нашој земљи нема литературе из области савремене иновационе креатологије и проналазачима је ускраћена могућност самообразовања на овај начин. Већина наших књига је из области историје проналазаштва (радови Тесле, Пупина, успешних страних проналазача итд.), што има одређени културолошки и едукациони значај, али не и практични иновациони. Такође, не постоје домаћи веб сајт који би, у едукационом и информативном смислу, покривао иновациону област. У Београду и целој Србији не постоји пракса да проналазачи или предузећа користе савремене иновационе софтвере да би лакше долазили до иновација. Дакле, постоји огромна потреба за интегралним попуњавањем области едукације циљне групе Пројекта методама савремене иновационе креатологије. Оспособљавањем лица из циљне групе доћи ће до повећања квантитета и квалитета урађених иновација и до већег процента њихове заступљености на тржишту у виду новог производа. То ће допринети повећању запослености.

ц) Листа циљних група и процена броја директних и индиректних корисника
Циљна група су проналазачи, окупљени у удружењима проналазача Београда и Србије, али и стручњаци у секторима развоја, производње и менаџмента у МСП. Привредна комора Београда има банку података са именима око 450 проналазача и њиховим адресама и може да упути позиве за образовање свима њима. Годишње се Заводу за интелектуалну својину (у даљем тексту: Завод) поднесе у просеку 1000 патентних пријава. У Заводу постоје уредне адресе сваког проналазача. Савез проналазача Београда има адресе свих својих чланова. Процена је да ће за 10 месеци трајања пројекта бити обучено око 200 лица из циљне групе пројекта методама савремене иновационе креатологије. Већина њих ће својим иновационим деловањем ширити добијена знања на сараднике са посла, што је индиректна корист од њиховог обучавања. Процена је да ће директно и индиректно бити обучено око 500 лица из циљне групе.

д) Разлози за селекцију циљних група и активности
У основи мотивације човека за рад и образовање леже људске и друштвене потребе. Кад се поједине потребе задовоље, мотивација се гаси. Проналазачи су мотивисани креатори иновација и они су најзаинтересованији да њихов производ буде урађен на што квалитетнији начин и да се повећају шансе за његов излазак на тржиште. Они су свесни мањкавости садашњег школског система образовања које се манифестују у дефициту изучавања креатолошких дисциплина и вештина, и сигурно ће бити заинтересовани да тај недостатак умање, уколико буду обавештени да постоји организација (институција), попут СИГ-а,  која им, у оквиру Пројекта, може понудити потребне креативне садржаје. Тако образован проналазач постаће продуктивнији и његови проналасци биће вишег инвентивног нивоа. То ће повећати квантитет и квалитет нових производа. Сваки нови производ може да доведе до отварања новог погона, новог  предузећа, а то значи и до запошљавања незапослених радника.

е) Релевантност пројекта у односу на циљне групе
Курсеви ће бити планирани и реализовани са планом и програмом за основни и напредни ниво обуке. Свако лице из циљне групе треба да прође оба курса обуке. Међутим, лице из циљне групе моћи ће да се едукује и на неки други начин. Успостављање наставе на даљину представљаће још комфорније решење, јер ће лица из циљне групе уз помоћ свог компјутера моћи да добију неопходна знања. Очекује се да задовољни проналазачи који су прошли наше методе обуке буду најбоља маркетиншка препорука за њихове колеге, нове полазнике курсева.
У току трајања пројекта постоји план да се публикују најмање 3 ауторска приручника из области савремене иновационе креатологије, који ће пратити наставне теме и садржаје курсева. За полазнике курса наша литература ће бити бесплатна. Ова литература ће допринети да лица из циљне групе и путем самообразовања, прошире и утврде новостечена знања из области савремене иновационе креатологије.

Приликом извођења курсева лица из циљне групе биће упозната са постојањем иновационих софтвера и са њиховим могућностима. У току трајања пројекта биће одабрани најефикаснији иновациони софтвери за наше подручје. Следећи корак биће спровођење обуке у коришћењу одабраног иновационог софтвера до нивоа самосталног оспособљавања за будуће коришћење. На тај начин свако заинтересовано лице из циљне групе  имаће на располагању, у току трајања пројекта, савремени иновациони софтвер при стварању свог новог проналаска или усавршавања постојећег.

 3. Детаљан опис активности 
Пројекат “ИЗГРАДЊА СИСТЕМА ПЕРМАНЕНТНОГ ОБРАЗОВАЊА У ОБЛАСТИ ИНОВАЦИОНЕ ДЕЛАТНОСТИ” обухвата следеће активности:

3.1Перманентно образовање лица из циљне групе
Перманентно образовање је образовање током читавог људског века, а уско је повезано са настанком научно-техничке револуције и повећањем продуктивности рада. Припремљен за перманентно образовање основним школовањем одређеног трајања, човек ће наћи најбољи пут за сврсисходно усвајање најновијих научних и техничких достигнућа и развијање својих стваралачких способности ради њихове реализације. Перманентно образовање се јавља као заједнички именитељ који обједињује актуелна научно-техничка достигнућа с производњом, производњу са тржиштем и тржиште са профитом, дајући пуни смисао функционисању одговарајуће образовне делатности. Наравно, уз прожимање нових знања са људским умећима.  Концепција перманентног образовања доживела је успех кроз развој економије у многим, данас развијеним земљама у свету. Она доводи, поред осталог, до непобитног сазнања да величина територија и бројност народа више нису пресудни у стицању дохотка што чини њену суштину. Тако су спровођењем концепта перманентног образовања остварене грандиозне економске промене у великим земљама попут САД, Јапана, Немачке, Француске, Кине итд., али исто тако и малих земаља попут Хонг Конга,  Сингапура, Јужне Кореје, Финске и др.

Овај концепт образовања је тим пре неопходан у време брзих промена релевантних знања, која може да прати само потпуно нова концепција перманентног образовања са плурализмом организационих облика формалног и неформалног, потпуно отвореног система образовања, у којем се пружају могућности за стицање, проширивање и иновирање знања према потреби рада и културног развоја личности.

Својевремено је Јапанац Акио Морита, оснивач Сонија, написао да у човеку постоје два битна изазова: 1) да је у људску природу усађен економски интерес и 2) да огромна већина људи има стваралачког у себи, али врло мало их зна како да се одвеже трака која везује људску креативност и руке људској имагинацији. Задатак перманентног образовања је да црпи посебну снагу људског потенцијала из узајамног дејства ова два животна процеса.

Систем домаћег образовања, за разлику од праксе у развијеним земљама, није поставио као један од најважнијих циљева развој креативне личности, почевши са едукацијом од основне школе, па све до завршетка процеса образовања, прилагођавајући том циљу наставне планове и програме. Последица таквог стања се манифестује кроз чињеницу да се код нас иновацијама баве надарени, али малобројни појединци, који долазе до својих проналазака на интуитиван начин, уз много утрошеног времена и материјалних средстава, при чему су мукотрпно створени проналасци најчешће ниског инвентивног нивоа и као такви имају мале шансе да доспеју до тржишта. Креативним, практичним аспектом иновационе делатности, као методологијом за превазилажење техничке и физичке противречности садржане у одређеном техничком проблему тј. проналаску, у едукационом смислу, код нас се не бави ни једна школска институција.

Концепција перманентног образовања не затвара се у окоштале системе, већ управо значи перманентно прилагођавање свих облика образовања у друштву променама у сфери науке и технологије и превазилажење уског школског система. Она захтева непрекидан развој путева и облика учења и образовања за праћење перманентног развоја науке, производње и културе. У вези с тим, нужна је и посебна организација и аниматори перманентног образовања који ће непрекидно давати импулс и усмерења и координирати образовање у његовим облицима у свакој радној, производној, образовној, научној, техничкој и другим срединама.

Савез ће у оквиру пројекта спроводити перманентне базичне и напредне курсеве из области иновационе креатологије. Изградњом система наставе на даљину, преко Интернета, било би омогућено да сваки заинтересовани проналазач, уз помоћ компјутера, заврши нашу обуку. Скраћивање утрошка времена у настави има границе у капацитетима усвајања информација као и у природном ритму развијања спсособности и вештина. Улагање у средства за наставу не значи само веће издатке за стандард учења и рада, него и директан допринос повећању продуктивности усвајања знања и вештина. Неки од ангажованих експерата на пројекту су наставници на високошколским институцијама и имају веома добро педагошко и едукационо знање неопходно за квалитетно преношење новог знања. Замишљена модерна концепција перманентног образовања лица из циљне групе, судећи према јапанском, немачком или америчком искуству, требала би да и код нас створи предуслове за економски успон наше привреде засноване на политици новог производа.   

3.2. Истраживање потреба за обуком

Искуство развијених земаља показује да је за успешан иновациони рад потребна масовна мотивација и стваралаштво, а не само појединаца, као у време ретких техничких проналазака. Образовна потреба одраслих људи јавља се најчешће у оним ситуацијама када они виде у образовању могућност и начин решавања својих животних и радних проблема, а то се најчешће може задовољити у области иновационог стваралаштва.

Испитивања вршена код нас показују да испитаници знатну предност од 36,5% дају знањима која би им помогла за успешније обављање послова, тј. садржајима професионалне природе. 15% испитаника жели знања која би им помогла у припреми за нови посао, што указује на њихово незадовољство послом који обављају, из чега проистичу и одређене образовне потребе. Око 18% жели образовање које ће им обогатити унутрашњи живот. Узрастне групе између 36-45 година и 46-55 година желе знања која им помажу у обављању садашњег посла, а узраст 18-25 година више желе знања која им помажу у припреми за посао.  Такође је на узорку од 1000 испитаника различитог пола и професија узраста од 18 до 65 година утврђена ранг листа образовних потреба. Прво место (65,1%) заузимају потребе у знањима повезаним са радом или професијом, затим следе потребе за образовањем из области: здравља, породичног живота, савремених кретања у свету, општег образовања, коришћења слободног времена, друштвених активности, страног језика, културног живота и на 10. месту, из физичког васпитања и рекреације.

Путем спроведене анкете, непобитно је утврђено интересовање лица из циљне групе за  похађањем обуке попут ове која се нуди пројектом.

3.3.  Основни курс - израда плана и програма обуке

Да би настава одговорила постављеним циљевима, неопходно је да, без обзира на ниво образовања лица из циљне групе, у својој структури садржи основне етапе кроз које се, објективно, може постићи целовитост циљева и задатака васпитно-образовног рада. То су: 

· припрема,

· обрада програмских садржаја,

· вежбе у примени знања,

· контрола усвојености потребних знања и вештина.

План и програм основног курса обуке дат је у табели.

	Ред. бр.
	Назив теме
	Трајање (часова)
	Извођач
	Место

	1
	Индустријска својина, основни појмови са тежиштем на патентима
	4
	Експерти техничких и правних наука 
	Обезбеђује СИГ

	2
	Креатологија-компарација иновационих методологија
	4
	Експерт техничких наука
	Обезбеђује СИГ

	3
	Теорија развоја техничких система
	4
	Експерт техничких наука
	Обезбеђује СИГ

	4
	Матрица противречности
	4
	Експерт техничких наука
	Обезбеђује СИГ

	5
	Алгоритам решавања инвентивних проблема
	4
	Експерт техничких наука
	Обезбеђује СИГ

	6
	Вежбе у решавању једноставнијих практичних иновационих проблема
	4
	Експерти техничких наука
	Обезбеђује СИГ

	7
	Испит
	2
	Комисија
	Обезбеђује СИГ


3.3.1 Реализација основног курса

Курс ће се одржавати у одређеним просторијама СИГ-а које ће бити опремљене као наставни кабинети. На крају курса полазници добивају диплому о похађању курса.

3.4. Напредни курс - израда плана и програма обуке

План и програм напредног курса обуке дат је у табели.

	Ред. бр.
	Назив теме
	Трајање (часова)
	Извођач
	Место

	1
	Увод у познавање метода савремене иновационе креатологије
	4
	Експерти техничких и правних наука 
	Обезбеђује СИГ

	2
	Иновационо креативни софтверски алати – вођење корисника корак по корак кроз решавање проблема
	6
	Произвођач софтвера, Експерти техничких наука
	Обезбеђује СИГ

	3
	Иновационо-креатолошки софтвери - како дизајнирати нове производе
	6
	Произвођач софтвера, Експерти техничких наука
	Обезбеђује СИГ

	4
	Иновационо-креатолошки софтвери – користи од база знања за кориснике
	4
	Експерти техничких наука
	Обезбеђује СИГ

	5
	Иновационо-креатолошки софтвери – подршка иноваторском раду
	4
	Експерти техничких наука
	Обезбеђује СИГ

	6
	Вежбе у решавању комплексних практичних иновационих проблема помоћу софтвера
	5
	Експерти техничких наука
	Обезбеђује СИГ

	7
	Испит
	3
	Комисија
	Обезбеђује СИГ


3.4.1. Реализација напредног курса

Курс ће се реализовати у просторијама СИГ-а. На крају курса предвиђен је испит и она лица из циљне групе пројекта који га положе, добивају сертификат о успешно завршеном курсу.

3.4.1.1.   Анализа обуке

Ефикасност обуке лица из циљне групе моћи ће се представити као разлика између иницијалног и финалног знања и способности. До егзактног податка успешности обуке доћи ће се на бази спроведене анкете учесника обуке пре и после спроведене обуке. Међутим, мерење укупног ефекта образовања моћи ће се извршити ако се упореде резултати рада и понашања образовне групе са резултатима контролне групе, која није завршила образовање а потичу, на пример, из истог предузећа.

3.5. Успостављање система наставе на даљину за циљну групу
Успостављање система учења на даљину за лица из циљне групе ће да омогући едукацију према следећим условима:

· систем учења на даљину биће реализован у Интернет окружењу

· омогућиће приступ систему у домену ауторизованих корисника и у домену неауторизованих корисника - посетилаца

· систем ће бити реализован коришћењем Open source COURSEWARE софтверског пакета

· систем ће омогућити праћење активности посетилаца и праћење постигнутог квалитета обучавања

· систем ће користити мултимедијалну презентацију едукативног материјала

· систем ће пружити релевантне параметре успеха обучавања (тестови, испити).

3..5.1.  Израда плана и програма наставе на даљину

План и програм овог нивоа наставе био би урађен тематски према наставном плану и програму датом у основном курсу.

3.5.2.Реализација наставе на даљину

Систем наставе на даљину био би инсталиран у одређеној изнајмљеној просторији од стране СИГ-а.

3.6. Израда промотивних предавања

Промотивна предавања о савременој иновационој креатологији биће одржана у МСП који имају седиште на територији града Београда, а такође и у великим индустријским предузећима или на местима које обезбеди СИГ, у циљу подизања свести о значају иновационог рада и области индустријске својине. Ова предавања биће изведена уз коришћење мултимедијалне технике.

3.7.  Израда веб сајта за циљну групу
С обзиром да су лица из циљне групе различитог образовног нивоа, коришћење иностраних иновационих сајтова може да представља препреку за одређени број лица због недовољног познавања страних језика. Из тог разлога, намеће се потреба за израдом домаћег веб сајта посвећеног иновационој делатности, који би имао српску и енглеску језичку варијанту коришћења. На тај начин ће постојати могућност ефикасног успостављања везе и сарадње између домаћих и страних лица из циљне групе. 
Све напред предложене активности ће индиректно имати утицаја на заштиту животне средине, јер ће сви едукациони садржаји истицати релевантност овог фактора у току спровођења иновационе делатности као императив за сваког потенцијалног проналазача.
3.8. Публицистичко-издавачка делатност у области савремене иновационе креатологије

Публиковање у области иновација код нас се углавном своди на књиге из области историје проналазаштва и углавном су у вези са ликом и делом Николе Тесле, Михајла Пупина и других прослављених проналазача. Та издања очигледно имају историјску и инспиративну вредност. Међутим, са становишта савремене иновационе креатологије, код нас су веома ретке домаће или иностране књиге. Оне су пак неопходне у систему перманентног образовања лица из циљне групе.

СИГ ће обезбедити да се у току трајања пројекта објави 3 нова наслова из ове области. Те књиге ће служити као приручници за извођење наставе на основном и напредном курсу који ће похађати лица из циљне групе.

3.9. Истраживање ефикасности иновационо-креатолошких софтвера у иновационом раду
3.9.1 Истраживање потреба за софтверима
Истраживање потреба циљне групе за иновационо-креатолошким софтверима биће спроведено у оквиру промотивних предавања о иновационој делатности по предузећима београдске индустрије. Пре свега је неопходно едуковати менаџмент тимове, тј. лица која доносе одлуке по предузећима, о могућностима и значају иновационе делатности и снази адекватних софтвера у тим процесима. 

3.9.2. Набавка одабраних софтвера и тестирање њихове ефикасности
Пројектни тим ће проучити демо верзије расположивих иновационо-креатолошких софтвера и након тога одабрати неколико за изучавање ефикасности у практичној иновационој делатности. При томе ће бити узети у обзир критеријум односа његових могућности и цене. До те оцене може се доћи само на основу проучавања расположиве понуде. 

4. Методологија 
а) Метода имплементације
Пројекат предвиђа спровођење три главне активности: перманентно образовање лица из циљне групе, издавачко-публицистичку делатност у области иновационе креатологије и активности на истраживању и одабиру иновационо-креатолошких софтвера за потребе циљне групе.

У области спровођења перманентног образовања примењиваће се реални и виртуални курсеви, по узору на сличне врсте курсева какви се већ спроводе у развијеним земљама у свету. Реални курсеви ће бити основни и напредни, у трајању од по 7 дана. Њих ће изводити обучени експерти. Виртуелни курсеви ће се реализовати након стављања у функцију система наставе на даљину, преко Интернета. У промотивној фази пројекта, настава ће бити опитна, бесплатна и доступна сваком заинтересованом лицу из циљне групе, не само из Београда, већ из целе Србије и Балканског региона.

Експерти ангажовани на пројекту имаће обавезу да напишу неколико књига на тему савремене иновационе креатологије, поштујући уобичајену ауторску и законску процедуру за такве случајеве. 

У области иновационо-креатолошког софтвера, у првој фази би се проучавале расположиве демо верзије, затим би се вршио одабир адекватног софтвера за циљну групу пројекта, па његова набавка и обука за коришћење од стране произвођача софтвера и експерата ангажованих на пројекту. Практичним увежбавањем повећала би се оспособљеност лица из циљне групе за коришћење ових софтвера у властитом иновационом раду. 

б) Разлози за предложену методологију
Већина данашњих економски успешних земаља у свету базира свој развој на знању и на моделу перманентног образовања своје популације. До краја 60-их година 20. века држава СФРЈ се налазила испред Јапана у економском развоју. Седамдесетих година 20. века Јапан је прихватио концепцију перманентног образовања, што је допринело његовом фантастичном економском развоју. Приказано у бруто друштвеном производу по глави становника, 1991. године Јапан је остваривао 27.004 $, а држава СФРЈ 1990. године само 4.250 $, да би настанком државе СРЈ тај приход спао на само 850 $. Концепција перманентног образовања се доказала као изузетно успешна на широким економским просторима од америчког континента са примером САД и Канаде, преко групе европских земаља попут Немачке, Француске, Италије, Велике Британије, до азијских земаља попут Јапана и Кине, показујући се не само као јасно одређена теорија, него и као конструктиван организационо реформски концепт. Она се заснива на принципима остваривања синергије усредсређене на економију комплементарних знања, тј. друштво знања. Суштина реформског концепта је у његовој целовито организованој повезаности, допуњавању и прожимању незаобилазних делотворних чинилаца и у њиховим повратним спрегама. Наравно, уз доминацију људског фактора који се селективно користи актуелним знањима и људским умећима, најчешће у виду иновација. Имајући све то у виду, наша привреда мора да ради на брижљивом системском стварању услова за преображај економске свести радног становништва, у целини, заснованих на креирању и примени актуелних знања и људског умећа у оквиру економске доктрине коју доноси концепција пермантног образовања.

Постоји неколико веома успешних иновационо-креатолошких методологија, од којих се Теорија Решавања Инвентивних Задатака (скраћеница ТРИЗ) сматра за једну од најефикаснијих у области иновационе делатности. Она се данас користи широм света, али се још увек не изучава ни на једном домаћем универзитету. 

ц) Како се пројекат надовезује на претходни (где је то применљиво)

Пројекат је оригиналан и као такав се не ослања ни на који претходни пројекат. 

д) Процедура за интерну евалуацију
Чланови радног тима пројекта ће направити своју процедуру за оцењивање и праћење реализације појединих фаза пројекта, а у оквиру њих и сваке поједине активности, са конкретно наведеним извршиоцима појединих активности и према термин плану. Свако одступање од планираних резултата појединих активности довешће до предузимања одређених мера, у најкраћем могућем року, како би се стање санирало и довело на уобичајени, планирани ниво реализације. Чланови радног тима који не испуне своје обавезе квалитетно и на време биће замењени ефикаснијим извршиоцима.

Конкретни излазни резултати пројекта попут написаних књига, квалитета и квантитета одржаних курсева, развијеног система наставе на даљину и постављеног едукационог веб сајта из области иновација, моћи ће да се вреднују квантитативним показатељима анкетирањем крајњих корисника – проналазача, ангажовањем компетентних рецензената и на друге, уобичајене начине.  

е) Степен укључења и активности осталих организација (партнера или осталих) у пројекту
СИГ не планира да у пројекат укључи партнере, јер је способан да самостално и квалитетно реализује планирани пројекат.

ф) Разлог за улогу сваког партнера
Постоји могућност да СИГ ангажује експерте као подуговараче за реализацију одређених активности пројекта.

г) Тим предложен за имплементацију пројекта 

Пројектни тим ће сачињавати пет чланова:

1. Менаџер пројектног тима, уједно главни координатор биће задужен да води бригу о реализацији пројекта у целини, да благовремено интервенише уколико дође до застоја у реализацији појединих фаза у пројекту и да створи услове да се пројекат одвија према утврђеном плану.

2. Члан тима одговоран за буџет пројекта биће економске специјалности и одговоран за административно-финансијско управљање пројектом, нарочито водећи рачуна о наменском утрошку финансијских средстава и о свим финансијским параметрима који су значајни за несметано одвијање пројекта, попут благовремених набавки и слично. 

3. Члан тима одговоран за перманентно образовање циљне групе биће одговоран за осмишљавање и реализацију свих врста наставе, за успостављање система наставе на даљину и осмишљавање едукационих садржаја, за промотивна предавања по предузећима београдске индустрије.

4. Члан тима одговоран за издавачко-публицистичку делатност биће одговоран за стварање услова погодних за издавање 3 књиге из области иновационе креатологије, у папирној и електронској верзији и дистрибуцију тих књига до циљне групе корисника.

5. Члан тима одговоран за истраживање и селекцију иновационо-креатолошког софтвера биће одговоран за набавку, изучавање и одабир погодних иновационо-креатолошких софтвера иностраних произвођача и за обуку циљне групе у практичном коришћењу одабраног иновационог софтвера. 

5. Трајање и акциони план
Пројекат ће трајати 10 месеци.
	Активност
	Месец 1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	Имплементатор

	1. Перманентно образовање циљне групе

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1 Истраживање потреба за обуком


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2 Основни курс -израда плана и програма обуке
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.1 Реализација основног курса


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3 Напредни курс -израда плана и програма обуке


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.1 Реализација напредног курса


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4 Анализа обуке
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5 Успостављање система учења на даљину за циљну групу

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5.1 Израда плана и програма наставе на даљину


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5.2 Реализација наставе на даљину


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.6 Припрема промотивних предавања
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.6.1 Реализација промотивних предавања 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.7 Израда едукационо-информативног веб сајта о иновационој делатности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Публицистичко-издавачка делатност у области савремене иновационе креатологије
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1 Писање ауторских дела из савремене креатологије


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2 Изадавачка делатност 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.Истраживање могућности иновационо-креатолошких  софтвера и избор најпогоднијих
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1Истраживање потреба за софтверима
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2 Набавка одабраних софтвера и тестирање њихове ефикасности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Избор адекватног иновационо-креатолошког софтвера и обука циљне групе 


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6. Очекивани резултати

6.1 Очекивани утицај на циљне групе 

а) Како ће пројекат побољшати ситуацију циљних група
Лица из циљне групе пројекта који прођу један од облика перманентног образовања (курсеви, предавања, настава на даљину, едукација преко веб сајта, обука у коришћењу иновационих софтвера) или прочитају неку од издатих књига (или електронских издања) из области савремене иновационе креатологије, биће оспособљени да у будућности ефикасније стварају нове проналаске. Та ефикасност огледаће се у бржем долажењу до решења проблема уз мањи утрошак ресурса. Тако урађени проналасци биће на вишем инвентивном нивоу и као такви имаће боље шансе да заживе на тржишту. Такође, тако образована циљна група биће у стању да самостално или у сарадњи са другим експертима, дорађује своје, већ постојеће проналаске, доводећи их на виши инвентивни ниво, повећавајући им техничку и тржишну вредност. Лица из циљне групе која заврше наше методе обуке, биће у стању да решавају хроничне техничке проблеме, који годинама егзистирају као нерешиви. На описани начин директну корист од пројекта имаће лица из циљне групе, затим индиректни корисници (МС предузећа у којима раде лица из циљне групе),  затим МС предузећа која ће серијски  производити нове производе на бази ових проналазака, незапослена лица која ће бити ангажована у производњи ових нових производа, а индиректно и држава која ће развијати своју економију на новом производу, који ће у многим случајевима, као високоинвентиван, бити погодан и за извоз.

б) Како ће пројекат побољшати техничке и управљачке капацитете циљних група или партнера 

Пројекат ће у значајној мери допринети побољшању техничких и управљачких капацитета циљне групе. Технички капацитети биће значајно увећани јер ће лица из циљне групе имати у рукама ефикасне инструменте и методологију којом ће најефикасније решавати техничке проблеме. То ће повећати инвентивност њихових проналазака, чиме се повећавају и тржишне шансе, односно конкурентност производа урађених на бази тих проналазака.

Управљачки капацитети београдске индустрије, попут менаџмента МСП, биће оспособљени за ефикасније доношење исправних пословних одлука.

2.2 Публикације и остали резултати 
Као резултат пројекта изаћи ће 3 ауторска приручника из области иновационе креатологије, који ће бити у функцији обуке која ће се спроводити у оквиру курсева. 

Биће установљен веб сајт о иновацијама чији ће аутори бити учесници на пројекту.

Такође, један од значајнијих резултата треба да буде селекција и избор адекватног иновационо-креатолошког софтвера за циљну групу пројекта.

Један од значајних резултата биће изграђен систем наставе на даљину, преко Интернета.

2.3 Вишеструки ефекти 

Перманентно образовање циљне групе биће понављано у континуитету, све док постоји интересовање за тим. Такође, овај део пројекта може да се прошири на територију целе Србије, а не само града Београда. 

Систем наставе на даљину такође може да се понавља и проширује у садржајном смислу, а може да буде доступан свим заинтересованим лицима из циљне групе у земљи и из иностранства. 

Издавачко-публицистичка делатност има потенцијала за стално проширење. 

Постављени едукационо-информативни веб сајт биће доступан свим заинтересованим посетиоцима из земље и иностранства и може да помогне реализацији различитих пословних садржаја, базираних на иновационој делатности.

Истраживање ефикасности иновационо-креатолошких софтвера може да се понови и прошири, све до фазе док се не испитају сви расположиви софтвери и проуче њихове перформансе. Потребе циљне групе за овим софтверима и потреба за обуком стално ће расти, што ће допринети значајном просперитету циљне групе у области иновационе делатности. 

2.4 Краткорочни и дугорочни утицај 

а) Финансијски аспект

Цене курсева биће на нивоу других врста едукационих курсева у земљи, а изводиће их експерти ангажовани на овом пројекту.

Настава на даљину ће се одвијати на тај начин да ће корисник наших услуга морати да се региструје и да уплати одређена средства уколико жели да похађа ову врсту наставе. 

СИГ ће финансирати веб сајт о иновацијама и уређивати његов садржај, радећи то као вид сопственог доприноса развоју иновационе делатности у Србији.

Издавачка делатност у области иновационе креатологије биће финансирана на тржишној основи, на исти начин као што егзистирају слична издавачка дела, из других области. СИГ намерава да буде издавачка кућа из области савремене иновационе креатологије. 

За домаће тржиште биће одабран оптимални иновационо-креатолошки софтвер који ће преко СИГ-а бити дистрибуиран на домаће тржиште. Експерти ангажовани на пројекту, у договору са иностраним произвођачем софтвера, обављаће обуку за домаћу клијентелу. 

ц) Законодавни ниво 
Кроз перманентно образовање лица из циљне групе ће бити упозната и са важећом законском регулативом у области индустријске својине, а на основу тога и са својим правима и обавезама. Новостечена знања ће им помоћи да утичу на побољшања постојеће законске регулативе из ове области.

Перманентно образовање циљне групе значајно ће утицати на њихово понашање у смислу повећања њихове ефикасности, на путу развоја иновационе идеје и довођења новог производа до тржишне реализације. Лица из циљне групе ће користити научну методологију иновационог стваралаштва чиме ће постати најобразованија категорија у области иновационе делатности у Србији.

ЛОГИЧКИ ОКВИР
	
	Интервентна логика
	Објективно проверљиви индикатори достигнућа
	Извори и начини провере
	Претпоставке

	Општи циљеви
	Изградња интегралне образовне инфраструктуре у области иновационе креатологије као неопходног услова за успостављање савременог система иновационе делатности за подручје Србије.  
	Број едукованих лица из циљне групе и њихова писмена оцена оспособљености за иновациони рад, пре и после похађања  обуке.
	Сами проналазачи, запослени по предузећима, књижаре, дистрибутер софтвера
	

	Посебан циљ
	Успостављање система перманентног образовања циљне групе, издавачко-публицистичка делатност из области креатологије, истраживање могућности иновационо-креатолошких софтвера и обука циљне групе у коришћењу селектованог софтвера за практичан иновациони рад.
	Посећеност курсевима, посећеност сајта, тираж издатих књига, број промотивних предавања, број захтева за набавком  иновационих софтвера и обуком  у коришћењу истих 
	Евиденција посећености курсевима и адресе сваког полазника обуке, веб сајт адресе, писмени захтеви слушалаца, извештаји издавача о броју штампаних књига и иновационих софтвера од дистрибутера, адресе предузећа
	Неопходно је купити тражену наставну опрему, иновационе софтвере, обезбедити просторије и опремити наставне кабинете електронском опремом и осталим наставним помагалима.  

	Очекивани резултати
	Обучено 200 лица из циљне групе;

Стављен у функцију систем наставе на даљину; Стављен у функцију едукационо-информативни веб сајт о иновационој делатности,

Издате 3 ауторска приручника из области иновационе-креатологије; Одабран најповољнији иновационо-креатолошки софтвер и обучена лица из циљне групе у коришћењу истог.
	Регистровано најмање 200 полазника курсева, најмање 1000 регистрованих посетилаца сајта, најмање 10 одржаних промотивних предавања, тираж од 1000 издатих књига укупно, одабран 1 иновационо-креатолошки софтвер.
	Резултати анкета потписани од стране полазника курса, аутоматски индикатор посећености сајта, евиденција о предавањима у предузећима и СИГ-у, извештаји књижара, извештаји дистрибутера софтвера
	Правовременост у набавци неопходне опреме, правовременост у плаћањима

	Активности
	Израда плана и програма основног и напредног курса обуке за циљну групу и реализација наставних садржаја у пракси, кроз поновљене циклусе обуке;

Израда система наставе на даљину;  Израда веб сајта;

Писање и издање 3 књиге; Истраживање иновационих софтвера и избор најпогоднијег; Обука проналазача у коришћењу иновационог софтвера.
	15-17 експерата, закуп web сервера провајдера,  рачунари, аудио опрема, скенер, штампачи, видео камера, web камера, софтвери за наставу на даљину, он лајн учионица, видео бим, учионица за курсеве, иновационо-креатолошки софтвери 
	Недељни и месечни извештаји извршилаца пројекта о постигнутим резултатима и анализе руководећег тима. 


	Сваки детаљ мора бити разрађен и познат унапред, рокови презизно дефинисани, морају се унапред знати извршиоци сваке активности и њихове  стручне  способности и мора постојати врхунска професионалност и дисциплинованост извршилаца.
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